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Die Transformation der Industrie ist aus Grunden des EAggC\A)/rda

Klimaschutzes zwingend notwendig, sie steht fur 40 Prozent

) o Wuppertal
der weltweiten CO,-Emissionen

Institut

Weltweite CO,-Emissionen der Industrie Wl e e e R Eled e aler

Industrie berucksichtigt, ist die Industrie fur
knapp 40 Prozent der weltweiten CO,-
Emissionen (33 Gt) verantwortlich.

Die 5 Grundstoffindustrien Stahl, Zement,
Chemie, Aluminium und Papier stehen allein
fur 20 Prozent der weltweiten CO,-Emissionen.

Die CO,-Emissionen, die durch die Industrie
ausgelost werden, sind seit 1990 absolut am
starksten gewachsen.

Ohne eine umfassende Transformation der
Industrieproduktion sind die Klimaschutzziele
des Pariser Abkommens nicht zu erreichen.

B stahl M Chemie Papier
| ZzZement B Aluminium [ Sonstige

Quelle: IEA




Agora

Die Industrie in Deutschland ist fur uber ein Funftel der Energtemsnts
Gesamtemissionen verantwortlich — etwa 60 Prozent davon Wuppertal
entfallen auf die Stahl-, Chemie- und Zementindustrie Institut

Emissionen des Industriesektors im Jahr 2017 in Mio. t CO,-Aqu. (nach Quellenbilanz)

Gesamtemissionen 2017 Aufschlusselung Emissionen Anteil der Industriezweige an den
Industrie 2017 Industrieemissionen 2017

Gesamt: 907 Mio. t CO,-Aqu. Gesamt: 200 Mio. t CO;-Aqu. Gesamt: 200 Mio. t CO,-Aqu.

I Zement
B Andere

I Andere Sektoren ' energiebedingte Emissionen B EGisen und Stahl

~ Industrie .| prozessbedingte Emissionen B Grundstoffchemie

Quellen: UBA, 2019a; WV Stahl, 2018; VDZ, 2018; Wuppertal Institut, 2019



Die Industrie muss fur das Sektorziel 2030 die CO,-Emissionen f\ggcjrda

um 56 Millionen Tonnen mindern (gegenuber 2018), der Trend Wuppei-tal
zeigt jedoch konstante bis steigende Emissionen Institut

Emissionen des Industriesektors 1990 — 2018 (Sektorenabgrenzung Klimaschutzplan) sowie Sektorziele 2030/2050 des Industriesektors

300 284

-51% -95 %*

140

-56 Mt CO;

Jahrliche Emissionen in
Millionen Tonnen CO,-Aqu.

14*

1990 2000 2010 2015 2018 2030 2050
[ Emissionen Industriesektor [ Sektorziel 2030 klimaneutrale Industrie 2050

Quellen: UBA (2019); BMU (2016); * Rest-Emissionen 2050 miissen kompensiert werden
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Agora

Eine Kombination unterschiedlicher Strategien ermoglicht eine  c\cGiewende
klimaneutrale Industrie - je weniger auf Elektrifizierung gesetzt Wuppeﬂa,
wird, desto mehr Kreislaufwirtschaft und CCS wird benotigt Institut

Strategien fur eine klimaneutrale Industrie 1. Strategie: Direkte und indirekte Nutzung

von Erneuerbarem Strom
Direkte Nutzung mit Grinstrom

o e Indirekte Nutzung von Strom durch griinen
Elektr|ﬁ2|erung Wasserstoff

Carbon Capture Gruner 2

and Use (CCU) _ Wasserstoff

Carbon Capture
and Storage (CCS)

Biomasse

Strategie: Kreislaufwirtschaft etablieren,
Effizienz verbessern

Circular Economy

Energie-
effizienz

Energieeffizienz

|
&
b

Materialeffizienz
Materialsubstitution

3. Strategie: Kohlenstoffkreislauf schlieRen
Carbon Capture and Storage (CCS)
Carbon Capture and Utilization (CCU)
Biomasse

Circular
Econgg®

Material- Material-
substitution effizien

Quelle: Agora Energiewende (2019)




Agora

Beispiel GrundStOffChemie: Energiewende

Es bestehen vielversprechende Technologien, um die
.. . o . Wuppertal

Emissionen zu senken und die Stoffkreislaufe zu schliefRen Institut

Ubersicht mdglicher Schliisseltechnologien fiir einen (weitgehend) treibhausgasneutralen Chemiesektor

Schliisseltechnologie Mogliche technische Verfiigbarkeit

Warme- und Dampferzeugung aus Power-to-Heat ab 2020

C0,-Abscheidung an Kraft-Warme-Kopplungsanlagen 2035-2045

Griiner Wasserstoff auf Elektrolyse 2025-2035
Methanol-to-Olefin/-Aromaten-Route 2025-2030

Chemisches Recycling 2025-2030 ‘
Elektrische Steamcracker 2035-2045

Quelle: Agora Energiewende/Wuppertal Institut (2019)




Agorsa
Beispiel Stahl: Wasserstoff wird zentrale Rolle spielen rergeene
o : : : : s Wuppertal
Beispiel Zement: Alternative Bindemittel und CCS sind notig Institut

Ubersicht mdglicher Schliisseltechnologien fiir einen (weitgehend) treibhausgasneutralen Stahl- und Zementsektor

Stahl Schliisseltechnologie Magliche technische Verfiigbarkeit

Direktreduktion mit Wasserstoff und Einschmelzen im Elektrolichtbogenofen (29(3/2’[15 ;iios?igg o Elees) ‘
Alkalische Eisenelektrolyse voraus. erst nach 2050 .
Hisarna®-Verfahren in Kombination mit CO,-Abscheidung und Speicherung 2035-2040 .
C0,-Abscheidung und Nutzung von HUttengasen aus integrierten Hochofenwerken 2025-2030 '
CO,;-Abscheidung mit Oxyfuel-Verfahren (CCS) 2025-2030 ’
C0,-Abscheidung und Elektrifizierung der Hochtemperaturwarme am Kalzinator 2030-2035 “
Alternative Bindemittel 2020 -2030 (je nach Produkt) .




Agora

Die verschiedenen CO,-armen Schilusseltechnologien der Energiewende
Zukunft haben unterschiedliche CO,-Minderungspotenziale, Wuppertal
Kosten und technologische Reifegrade Institut

Vergleich der Direktreduktion mit Wasserstoff mit der Hochofenroute Agora Energiewende und Wuppertal Institut

haben fur 13 potenziell CO,-freie/arme
Schlusseltechnologie im Bereich Stahl,
Technologien im Vergleich Chemie, Zement je eine kurze, verstandliche

Ubersicht auf 2 Seiten erarbeitet
KONVENTIOMELLE TECHNOLOGIE CD‘-ARME SCHUUSSELTECHNOLOGIE

Hochofen-Konverter-Route Direktreduktion mit H, Die Technologiesteckbriefe sollen
Kernbotschaften zu den CO,-armen
Schlusseltechnologien in den Sektoren Stahl,

-97% .
0,05 tco,/trohstahi Chemie, Zement zusammenfassen

1,71 t CO,/t Rohstahl
spezifische Emisslonsminderung

Dazu gehoren: CO,-Vermeidungskosten,
potenzieller CO,-Minderungsbeitrag,
spezifische Mehrkosten, existierende
Pilotprojekte, Reinvestitionszyklen und
Technologieentwicklungsgrad

+36 bis +61%
397 ¢/t rohstahi (2019) - 532-630 ¢/t rohstahi (2050)

spezifische Mehrkosten

Zwischenergebnisse wurden Branchen-
verbanden und Unternehmen zur Konsultation
zur Verflgung gestellt

Wuppertal Institut




Agora

Stahl: hohe Reinvestitionsbedarfe bis 2030 — klimaneutrale Energiewende
Technologie muss schnellstmoglich skaliert werden — Einstieg Wuppertal
mit Erdgas moglich Institut

Reinvestitionsbedarf und frihestmogliche Marktreife der Direktreduktion mit Wasserstoff

frihestmaogliche grol3technische Anwendung (TRL 9)
¢ Status quo (TRL4-5)  zundchst Einstieg in die Direktreduktionsroute mit Erdgas wahrscheinlich

Pilot Dem

]
[
. |
= I o, .. - .
. i.; i Investitionsbedarf/Ersatz oder Modernisierung bestehender Anlagen der Primarstahlerzeugung (Hochéfen)
LI -
= : Anlagenlebensdauer Hochofen: 50 Jahre bei Neubau; 20 Jahre bei Neuzustellung (Modernisierung)
82 12,3
3 | 9,9 9,8
== I 5,9 5,7 5,9
8%
R 2 2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Wuppertal Institut/Agora Energiewende (2019)




Die deutsche Industrie steht mit zahlreichen Pilotprojekten in Energiewende
den Startlochern — es fehlen aber die Rahmenbedingungen fur

die groRtechnische Skalierung

Agora

Wuppertal
Institut

Pilotprojekte der energieintensiven Industrie in Deutschland (Auswahl)

Quelle: Fotolia

Salzgitter AG, ArcelorMittal

H2-DRI. Stahlerzeugung durch Direktreduktion
mit Wasserstoff

ThyssenKrupp, BASF, Linde, Covestro, Evonik

Carbon2Chem: Nutzung von CO, aus
Hochofenprozess fur Chemikalienproduktion

BASF, Remondis, Plastics Energy und weitere

ChemCycling: chemisches Recycling von
Altplastik zur stofflichen Wiederverwendung

HeidelbergCement und weitere
CEMCAP: Oxyfuel-CCS (Klinkerkuhlung)
LEILAC: Elektrifizierung Zementofen
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, _ Agora
Hoher Bedarf an gruner Energie energiewende

konzentriert an an wenigen Standorten Wuppertal
Institut

STA N D O RTE U N D P RD D U KT | ON SKA PA ZlTATE N Direkte CO,-Emissionen der Stahlindustrie 2017
STAHL ca. 57 Mio. t CO,

Stahlproduktion 2017
42,1 Mio. t Rohstahl (davon: Export von 21,7 Mio. t
Walzstahl in Halbfertigprodukten)

Stahlnachfrage 2017
) Rl 41,0 Mio. t Walzstahl (davon: Import von 22,4 Mio. t
. 2 Walzstahl in Halbfertigprodukten)
Bremen

Hennigsdorf

Peine skt
=Rl Brandenburg .

. LEGENDE
Eisenhuttenstadt
Duisburg Produktionskapazitat Rohstahl (kt/a)
.ﬁ B Hochofen-Konverter-Route
®

Riesa M Dbirektreduktion mit Erdgas (DRI)

Siegen Elektralichtbogenofen mit Schrott

Produktionskapazitat Walzstahl (kt/a)
Warmwalzen
2.000
4.000

.Vu\khngen 6.000




Hoher Bedarf an gruner Energie
konzentriert an an wenigen Standorten

STANDORTE UND PRODUKTIONSKAPAZITATEN

GRUNDSTOFFCHEMIE
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Direkte CO,-Emissionen der Grundstoffchemie 2017
37,2 Mio. t CO,

Chemieproduktion 2017
12,3 Mio. t High Value Chemicals (HVC)
(davon: 2,8 Mio. t HVC exportiert)

Chemienachfrage 2017
11,9 Mio. t HVC (davon: 2,5 Mio. t HVC importiert)

LEGENDE

Produktionskapazitdt Grundstoffchemie
B Ammoniak (kt/a)
I steamcracker (kt Ethylen/a)

| Kraft-warme-Kopplung in der
chemischen Industrie (MW )

200
600

. 1.000

Agora

Energiewende

Wuppertal
Institut




Hoher Bedarf an gruner Energie
konzentriert an an wenigen Standorten

STANDORTE UND PRODUKTIONSKAPAZITATEN

ZEMENT
Lagerdorf
Hannover. .
Hover Ridersdorf
.Lengeri(h e
Ennigerloh
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@® Lcimen Burgtenqenf@tﬂ.

.Wbssmgen Harburg

Mergelstetten . .
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6 Schelklingen
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Rohrdorf @

Direkte CO,-Emissionen der Zementindustrie 2017
20,5 Mio.t CQ,

Zementproduktion 2017
34 Mio.t Zement
(davon 6,2 Mio.t Zement exportiert)

Zementnachfrage 2017
28,8 Mio.t Zement
(davon 1,6 Mio.t Zement importiert)

LEGENDE

Produktionskapazitdt Zement
B Zementklinker (kt/a)
Zementmuhlen (kt/a)
200
600
1.000

Agora

Energiewende

Wuppertal
Institut




Agora

Energiewende

Politikinstrumente fur
eine klimaneutrale g
Industrie




Alle Anlagen, die heute gebaut werden, werden auch 2050 noch f\gg?rda

bestehen — jede zukunftige Investition muss deswegen
klimaneutral sein

Technische Lebensdauer der Primarerzeugungsanlagen in den Sektoren Stahl, Chemie, Zement bei Reinvestition im Jahr 2025

Reinvestition 2025 2050
| |

I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
|
I
I
|

Hochofen

Zementofen

1 1
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2090 2095

Quelle: Agora Energiewende und Wuppertal Institut (2019)
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Agora

Energiewende

Bis 2030 besteht sehr hoher Reinvestitionsbedarf in der
energieintensiven Industrie — viele Arbeitsplatze sind betroffen

Reinvestitionsbedarf bis 2030 (Primarerzeugungskapazitat) Direkt Beschaftigte relevanter Industrien 2018
= g 100 % 100 % 100 %
S 197.000
3 200.000
a 80
c
= 59 96*
5 o0 ke 150.000
% w
¥ 40 30 % =y
o =
3 20 ©  100.000
5 = 75.000
N o))
w 0 (an]
Kapazitat Reinvest- Kapazitdt Reinvest- Kapazitat Reinvest-

heute  bedarf heute bedarf heute bedarf 50.000

(Hoch- bis 2030 (Steam- bis 2030 (Zement- bis 2030

gfen) cracker) afen) 8.000

Stahl Chemie Zement 0 ] ] —
Eisen Chemie Zement

* Steamcracker werden zwar normalerweise kontinuierlich gewartet und und Stahl (GFU ndstoff-

modernisiert, sodass sie nicht an einem Zeitpunkt komplett ausgetauscht
werden. Dennoch vermitteln die Reinvestitionsbedarfe einen groben
Eindruck des Modernisierungsbedarfs an Altanlagen.

chemie)

Quelle: Wuppertal Institut (2019) Quelle: Statistisches Bundesamt (2018)




Die Transformation der Industrie wird innerhalb etablierter f\ggcjrda o
Unternehmen stattfinden — dafur ist ein zugiger Phase-In der
neuen Technologien notwendig

Transformation des Portfolios eines energieintensiven Unternehmens (indikative Darstellung)

Mittelfrist (2030) Langfrist (2050)

Quelle: Agora Energiewende (2019)
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Agora
Die Grenzvermeidungskosten von Sprunginnovationen liegen Energgiewende

zum Teil deutlich uber den aktuellen und absehbaren ETS-
Preisen

Grenzvermeidungskosten neuer Technologien in der Industrie 2030, untere Bandbreite, in Euro/t CO,

Direktreduktion mit Wasserstoff (Stahl) 99

Direktreduktion mit Erdgas (Stahl) 60
CCU von Huttengasen der Hochofenroute (Stahl) 231
Dampf aus Power-to-Heat (Chemie) -45

Gruiner Wasserstoff aus Elektrolyse (Chemie) 170

Methanol-to-Olefin/-Aromaten-Route (Chemie) 160

Chemisches Recycling (Chemie) -58 ETS Preis heute 25 Euro/EUA

CO,-Abscheidung mit dem Oxyfuel-Verfahren (Zement) 70

-60 -40 -20 0 20, 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240

Wuppertal Institut und Agora 2019
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Es gibt grundsatzlich zwei Optionen: )Ea\gg(arda o
Option I: Sehr hoher CO,-Preis mit Grenzausgleichsregime

Option llI: Policy-Mix aus verschiedenen Instrumenten

Option 1: CO,-Preis only

&2

Option 2: Policy-Mix

SN CHED
G ETSEED

Externe Kosten
internalisieren

Finanziell

unterstiitzen

(9

Absatzmarkte
sichern

)

Circular Economy
Standards

20



Grune Energie und Rohstoffe  Klimafreundliche Produktions- Klimafreundliche Endprodukte
(Upstream) prozesse (Midstream) (Downstream)



Grune Energie und Rohstoffe  Klimafreundliche Produktions- Klimafreundliche Endprodukte
(Upstream) prozesse (Midstream) (Downstream)

e international wettbewerbsfdhige
Preise fur grinen Strom

° Quote fir grinen Wasserstoff *

Aufbau der benétigten
Infrastrukturen

gruner Strom

gruner Wasserstoff und Feedstock

hochwertige Rohstoffe aus Recycling
(Stahlschrott, Kohlenstoff, Beton)



Grune Energie und Rohstoffe  Klimafreundliche Produktions- Klimafreundliche Endprodukte
(Upstream) prozesse (Midstream) (Downstream)

e |nte.rnat_liona!.wettbewerbsfahlge 0 C0,-Mindestpreis im EU-ETS*
Preise fur grinen Strom

L 0 Carbon Contract for Difference *
° Quote fir grinen Wasserstoff *

. 0 grune Finanzierungsinstrumente *
Aufbau der benétigten

Infrastrukturen

runer Strom U U U
- ha 5%

crunastotr- [ D

industrie

gruner Wasserstoff und Feedstock

hochwertige Rohstoffe aus Recycling
(Stahlschrott, Kohlenstoff, Beton)



Grune Energie und Rohstoffe
(Upstream)

e international wettbewerbsfdhige
Preise fur grinen Strom

° Quote fir grinen Wasserstoff *

Aufbau der benétigten
Infrastrukturen

gruner Strom

gruner Wasserstoff und Feedstock

hochwertige Rohstoffe aus Recycling
(Stahlschrott, Kohlenstoff, Beton)

Klimafreundliche Produktions-
prozesse (Midstream)

e C0,-Mindestpreis im EU-ETS *
0 Carbon Contract for Difference *

0 grune Finanzierungsinstrumente *

ha Za

crunastotr- [ D

industrie

Klimafreundliche Endprodukte
(Downstream)

0 Quote fir CO,-arme Materialien*

=M

0 Klima-Umlage auf Endprodukte *

Verbraucher

Herstellung von e Vorgaben fiir recycelbare Produkte *
Endprodukten

o CO,-Preis auf Endprodukte *

o Anderung von Bau- und Produktnormen*

4= @ Q /H‘ 2

Staat
0 nachhaltige 6ffentliche Beschaffung*




Grune Energie und Rohstoffe
(Upstream)

e international wettbewerbsfdhige
Preise fur grinen Strom

° Quote fir grinen Wasserstoff *

Aufbau der benétigten
Infrastrukturen

gruner Strom

gruner Wasserstoff und Feedstock

hochwertige Rohstoffe aus Recycling
(Stahlschrott, Kohlenstoff, Beton)

Klimafreundliche Produktions- Klimafreundliche Endprodukte
prozesse (Midstream) (Downstream)

uote fur CO_-arme Materialien*
e C0,-Mindestpreis im EU-ETS * 0 Q 2

0 Carbon Contract for Difference * -i

0 grine Finanzierungsinstrumente * -E- /ﬁl a Verbraucher

I % I 0 Klima-Umlage auf Endprodukte *

Y N
n T N o CO,-Preis auf Endprodukte *
Grundstoff- _ Herstellung von a Vorgaben fir recycelbare Produkte*

industrie Endprodukten
o Anderung von Bau- und Produktnormen*

4= @ Q /H‘ 2

Staat
0 nachhaltige 6ffentliche Beschaffung*

End-of-Life (Recycling)
Stahlschrott, Altplastik, Bauabbruch

* genauere Erlauterung in Politikinstrumente-Steckbriefen in Teil D



Option I: Ein hoher CO,-Preis im EU-ETS, gekoppelt mit einem

Agora

Energiewende

Grenzausgleichsregime, ist theoretisch optimal — aber mit

hohen Hurden und Handelskrieg-Risiken verbunden

Hoher CO,-Preis im EU ETS mit Grenzausgleichsregime

Exporte durch Grenz- W Marktpreis Stahl
ausgleich entlastet B Grenzabgabe (BTA¥)

= B wirkung eines EU-weiten

peees CO,-Mindestpreises

CO,-Preis

Importe mit Ausgleichs-

abgabe belegt
g g *BTA: Grenzausgleichsregime (Border Tax Adjustment)

**Nicht-€U ohne oder mit geringerem CO,-Preis

Quelle: Agora Energiewende

Ein hoher CO,_Preis mit Grenzausgleichs-
regime ist die 6konomisch effizienteste Losung
und garantiert ein Level Playing Field

Ein Grenzausgleichsregime wird aktuell in der
EU-Kommission diskutiert und auch von der
franzdsischen Regierung gefordert

Transparenz und Validitat der CO,-Daten ist
sehr schwierig, zudem besteht Moglichkeit,
System zu unterlaufen

Die Einfuhrung (vor allem der Ausgleich fr
Exporte) ist mit hohen handelsrechtlichen
Hurden verbunden

Es besteht das Risiko, dass Handelspartner
ein CO,-Ausgleichsregime als nicht-tarifares
Hindernis ansehen und mit Gegenmalinahmen
reagieren - Gefahr eines Handelskriegs

26



Option lla: Ein Carbon Contract for Difference fur CO,-arme
Schlusseltechnologien, refinanziert durch eine Klima-Umlage

auf Endprodukte

Agora

Energiewende

Politikmechanismus des Vertrags Uber Differenz- und Verbrauchsabgabe auf die Stahl-Wertschopfungskette

Kompensieren zusatzlicher
Kosten

25 - 605 / t CO,

Geld sammeln

<
<«

Kosten pro Tonne CO,

B2B Kosten

Kosten fUr Endnutzer

Y 7 <> @& =@

Stahl

Contract for Difference

Quelle: Energy Transitions Commission (2018)

pro Tonne Stahl

auf ein Auto

Klimaumlage auf Endprodukte
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Exkurs:

Agora

Energiewende

Wirkungsmechanismus des Carbon Contract for Difference zur
Finanzierung neuer CO,-armer Schlusseltechnologien

CO,-Emissionen pro Tonne Rohstahl
intCo,

A

CO,-Minderung

L 15t CO,

A4

| 0.2 I

CO_-intensive CO,-arme
Stahlherstellung Stahlherstellung
(Hochofenroute)  (Direktreduktion

mit Wasserstoff)

CO_-Kosten bzw. CO,-Preis
in€/tCo,

A

-~ staatliche
=== Preisgarantie

CO,-Vermeidungs-
kosten der Stahl-
herstellung 2030

50
CfD:
dynamische
Anpassung
an CO,-Preis
CfD CO,-Preis

im EU-ETS

* Annahme: Reduktionsmitteleinsatz von 65% grunem Wasserstoff und 35% fossilem Erdgas bei der Direktreduktion
** Annahme: 150 € Mehrkosten pro t Rohstahl /1521 eingespartes CO, pro t Rohstahl

Quelle: Agora Energiewende 2019



Wuppertal Agora
Institut Energiewende ,

Fazit und Fragen fur die Diskussion

Das Sektorziel der Industrie 2030 ist ambitioniert — mit Effizienzverbesserungen allein werden bei
einer guten Konjunktur die Ziele nur schwer zu erreichen sein. Fur die angestrebte Klimaneutralitat
sind ohnehin grundlegend neue Prozesse und Produktionsverfahren notwendig.

Strategien und Techniken fUr eine klimaneutrale energieintensive Industrie sind bekannt. Die
anstehende Re-Investitionswelle bis 2030 muss vor dem Hintergrund der Klimaneutralitat 2050
gleich in die Zukunftstechnologien erfolgen.

Forschungsforderung und Innovationsfonds bringen die Technologien bis in die Pilot- und
Demonstrationsphase. Es fehlt jedoch bislang an den entsprechenden
MarkteinfUhrungsinstrumenten, die Investitionen im Industriemalistab ermaoglichen.

Fragen fur die Diskussion:
Welches politische Instrumentarium ist am besten geeignet fur eine klimaneutrale Industrie?
Wie sollte das Verhaltnis zwischen EU-ETS und moglichen neuen Instrumenten sein?
Was ist der zeitliche Rahmen fur die EinfUhrung neuer Instrumente?
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Agora Energiewende T +49 (0)30 700 1435 - 000 Abonnieren sie unseren Newsletter unter Ag O ra
Anna-Louisa-Karsch-Str.2  F +49 (0)30 700 1435 - 129 www.agora-energiewende.de Energiewende
10178 Berlin www.agora-energiewende.de www.twitter.com/AgoraEW

Wuppertal
Institut

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Haben Sie noch Fragen oder Kommentare?
Kontaktieren Sie mich gerne:

frank.peter@agora-energiewende.de
stefan.lechtenboehmer@wupperinst.org

Agora Energiewende ist eine gemeinsame Initiative der
Stiftung Mercator und der European Climate Foundation.
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