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Agenda

1. EnerNOC und das Demand Response (DR) Geschaftsmodell
2. Schlussel zur DR-Potentialhebung: Chancengleichheit

3. Markthemmnisse in Deutschland und mdgliche Losungsanséatze
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EnerNOC ist weltweit fihrender Demand Response (DR) Aggregator
Fokus liegt auf der Aggregation von Lasten in Industrie und Gewerbe

Erfolgsgeschichte mit DR

» DR-Aktivitdten in 11 Landern
(5 davon in Europa)

* Portfolio umfasst ca. 9 GW schaltbare
DR mit Uber 14.000 Anlagen in
Industrie und Gewerbe

ﬁ%@

+ Schweiz
+ Sitdkorea
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Il EnerNOC Demand Response

@ EnerNOC Office

Vollwertiges Technologieangebot
» 24/7/365 Network Operations Center

» Umfassende Technologiel6sung
(Hardware+Software), automatische
Steuerung, Monitoring, Reporting

* Energy Intelligence Software (EIS) flr
weiteren Kunden-Mehrwert neben DR

Globales Profil
» E|S-Aktivitaten in ca. 100 Landern

 Uber 1.200 Mitarbeiter weltweit,
ca. 50 Mitarbeiter in Deutschland

* Umsatz €420m in 2014

» Borsengehandelt an
U.S. NASDAQ (ENOC)
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Das EnerNOC Network Operations Center (NOC) kombiniert die verschiedenen
Flexibilitatsbeitrage zu Produkten fur den Energiemarkt.

Leittechnik vor Ort wird durch individuell konfigurierte Hardware (E-Box) an das Real-Time-System angebunden

y

Dezentrale Flexibilitdten in > Aggregations- —— Vermarktung
Industrie und Gewerbe plattform (NOC)

NOC
BERLIN

Energiemarkt
@ Daten
Redundanz
"NOC
MUNCHEN
Regelenergie
EEnerNOC Leistungsspektrum: = Ppotentialanalyse = Priqualifikation bei UNBs = Vermarktung
| " Leittechnische Anbindung * Pooling & Besicherung = Bilanzkreisprozesse



EnerNOC hat Flexibilitdtspotentiale in verschiedenen Branchen in die
Vermarktung tberfuhrt.

Die Potentiale sind grol3.

Technische Anlagen gegenwartig in der

Vermarktung durch EnerNOC

= Dezentrale Erzeugung (BHKWSs / KWKs)

= Netzersatzanlagen (NEAs)

= Heizungs-/ Trocknungs-/ Warmeprozesse
= Kalte-/ LUftungs-/ Ventilationsprozesse

=  Pumpen / Kompressoren / Verdichter

= Elektrolysen

= Schmelzbfen

= Hacker / Schleifer / Refiner / Streicher

=  Mihlen

2 O by . Z SN ‘
OFFENTLICHE GEBAUDE NAHRUNGSMITTELINDUSTRIE GETRANKEINDUSTRIE

EnerNOC Erfahrung mit DR in internationalen Markten:
ca. 10% der Spitzenlast ist flexibilisierbar
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Schlissel zur Hebung der Potentiale: Chancengleichheit

Demand Response braucht keine Subventionen, es braucht Chancengleichheit mit der Erzeugungsseite

In Deutschland grof3teils noch immer nicht gegeben, aber positive Entwicklungen

1. Gleich-
berechtiger
Zugang zu allen

Segmenten des
Strommarktes

v

Nicht gegeben bei
Netzreserve (und
auch nicht bei der
Kapazitatsreserve?)

2. Offnung des
Marktes flr neue
Marktteilnehmer

(z.B.

Aggregatoren)

v

In der Praxis nicht
gegeben: Aggregator
braucht Zustimmung
des Lieferanten

3. Produkte auf
Systembedarf
ausrichten

(nicht nur auf das,
was Kraftwerke
kénnen)

!

Viele Fortschritte bei
Produktdesign, z.B. im
Regelleistungsmarkt, im
Grunbuch angedacht

Mehr
Wettbewerb

Mehr DR-
Dienstleistungen

Mehr Wahl-
maoglichkeiten fr
Verbraucher



Kapazitatsreserve fur Nachfrageseite 6ffnen

Internationale Erfahrungen zeigen sehr hohes Einsparpotential bei Kapazitatsprogrammen

BMWi Eckpunkte-Papier Gute Grunde fur Teilnahme der
yotrommarkt® marz 2015: Nachfrageseite:

Kapazitatsreserve = Kraftwerksreserve?

« Erschlielung brachliegender Spitzenlast-
Kapazitaten, die sich nicht flr ¥-stiindlichen
Handel erschliel3en lassen

ﬁ Bundesministerium

filr Wirtschaft
und Energie

» Vorbereitung/Sensibilisierung von (Industrie-)

Unternehmen auf zukinftig starkere Teilnahme
im Strommarkt

« Kosteneinsparnis bei der Beschaffung: Mehr
Wettbewerb drtickt den Preis.

A/

Kapazitatsauktion 2013/14:
Teilnahme der Nachfrageseite hat
$11.8 Milliarden eingespart *

* PIJM Market Monitor: Analysis of the 2013/14 RPM
Redisual Auction Revised and Updated, 09/2010

- @ ENERNOC
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Aggregation ist kritisch fur die Potentialhebung

Lieferanten kdnnen aggregieren, oder auch unabhangige Aggregatoren

Markt (z.B. UNB/
DR-Teilnehmer Aggregator Regelleistungsmarkt)

Customer 1
Customer 2

Customer 3

’ *
Customer 4

Customer 5
0%  50% 100% 150% 0%  50% 100% 150%
Customer 6
Customer 7
Customer 8
Customer 9
Customer 10 Der Aggregator
Customer 11 » ermdglicht auch kleineren Kunden die Teilnahme
Customer 12  garantiert hohe Verfligbarkeit gegentiber dem
Customer 13 Markt (z.B. Regelleistungsmarkt)
Lustomer 1t « Ubernimmt Risiko Management fiir Teilnehmer
Customer 15
Customer X

0% 50%  100%  150%
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Unabhangige Aggregatoren sind wichtig fur die Potentialhebung

Verbraucher sollten die Wahl haben, sich fiir spezialisierten Dienstleister fur Flexibilitatsvermarktung zu
entscheiden, unabhéangig vom Stromlieferanten

DR-Aqgqgregation unterschiedet sich wesentlich Innovation kommt von neuen
von klassischer Lieferantentatigkeit: Marktteilnehmern:
- DR-Aggregation erfordert vertieftes Branchen- bzw. Markte, die offen Anteil DR-

Anwendungs-Know-how, um zu wissen, welche S il Kapazitaten von

Branchen/ Anlagen / Prozesse sich fur DR eignen

unabhangige unabhangigen
Aggregatoren Aggregatoren*

PJM (USA) > 75%

« DR-Aggregation erfordert Hard- und
Softwareldsung zur leittechnischen Anbindung / New England > 70%

Steuerung / Praqualifikation / Poolmanagement (USA)
New York (USA) > 70%
« Unabhéngige Aggregatoren kdnnten Flexibilitat West-Australien > 60%
unabhangig von bestehenden (z.T. langjdhrigen)
Neuseeland ~50%

Stromliefervertragen vermarkten

* Quellen: PIM Market Activity Report 2014, Independent
Market Operator Australien, EnerNOC Schéatzungen

Offnung des Marktes fliir unabhangige Aggregatoren ist der Grundstein fur
Wettbewerb im DR-Markt
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Das aktuelle Marktmodell in Deutschland = ,,verhandelter Flexibilitatszugang*

,BKV-Problematik“: Notwendigkeit von bilateralen Vereinbarungen zwischen Lieferant/BKV und Aggregator sorgt

fur Wettbewerbsbehinderungen

Praqualifikation
Regelleistung/Regelarbeit Bilanzkreisabrechnung
Korrekturfahrplane ,Day after*

\ 4

Bilaterale Vereinbarung
Korrekturfahrplane

Blockade-

Aggregator maoglichkeit

/ \

Flexibilitat
Einzelanlage oder Pool

Bilaterale Vereinbarung

VNB-Bestatigung Strommengen-Vergltung

1 2 3 4

Verbraucher: Produktions-
Standorte

» Losung: bilaterale Vereinbarungen ablosen durch standardisierte Prozesse
zwischen Aggregatoren und Lieferanten/BKV (bzw. etablieren Aggregator-Rolle)
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Deutschland hangt bei der Offnung der Markte fir Demand Response den
europaischen Nachbarlandern hinterher.

)R in Europe @

;' ~‘ .,. IS
Preliminary development
Closed

Source:
SEDC, DR Symposium 11/6/2013
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Vielen Dank fiur Ihr Interesse.

Andreas Flamm — Director of Regulatory Affairs Europe
andreas.flamm@enernoc.com

EnerNOC / Entelios AG
Claudius-Keller-Str 3c
81669 Minchen



