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EnBW plant mit deutlichem Wachstum bei
Dienstleistungen im Bereich Energieeffizienz eEnBW
Ubersicht Strategie EnBW 2020

Erzeugung und Handel Erneuerbare Energien Netze Vertrieb/DLA
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Adjusted EBITDA 2020 bei ~ 2,5 Mrd. EUR, davon ~ 40% aus strategischer Neuausrichtung

bei deutlich verbessertem Geschéftsrisikoprofil und damit geringeren Kapitalkosten



EnBW-Strategie ,,Nah am Kunden* —

Systemkompetenz als Energieversorger nutzen en3u

heute morgen Ubermorgen

 Produkte ubersetzen

EnBW Netzwerk - controlling zur Ermittlung
Energieeffizienz S, nd Bewertung von
Einsparpotentialen

Energielogistik-Beratung,
Dezentrales
Portfoliomanagement
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Stadt Gondelsheim: _ Technologie und Systeme I[‘i‘ Innovative Netzkonzepte,
Modernisierung der i L .Einspeisemanagement” : Intelligente Netzkomponenten
StrafBenbeleuchtung o, fur dritte Netzbetreiber (regelbarer Ortsnetztrafo)

Energie
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Verkauf intelligenter &

(5
Stromzahler mit —_—
Software und App ﬁﬂ [0 ey :
Ee——7Ta fur EE-Betreiber

Intelligente Hausvernetzung,
- Heizungs- und Lichtsteuerung

Eigenverbrauchs-Optimierer
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ENBW als Effizienzmanager und -moderator im
Energiedienstleistungsmarkt

Beispiele im B2C-Geschaft

Beispiele im B2B-Geschaft

Bundesweit rund 68.000
intelligente Zahler installiert
(EnBW und Yello)

Uber 11.000 Thermografie-
Checks in BawWu
durchgefiuhrt

8.000 Geb&ude-Checks und
2.500 Gebaude-Analysen in
Baden-Wdirttemberg
durchgefiuhrt

500 verkaufte EnBW E-Bikes

2006 hat EnBW die Idee der
Netzwerke Energie-effizienz mit
11 Unternehmen

Uber 270 Unternehmen haben
mittlerweile an einem der 28
Netzwerke teilgenommen

Bisher erzielte Ergebnisse der
Netzwerke sind beeindruckend

Einsparung ~300 Mio.
kwWwh/p.a.

(entspricht 14.500
Haushalten)

Energiekosten um ~20 Mio.
€/p.a. verringert

Mehr als 1.000
Effizienzsteigerungs-
malnahmen umgesetzt
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Netzwerke:

abgeschlossen
laufend



Nationaler Aktionsplan Energieeffizienz (NAPEE)
fur Abbau von Markthirden nutzen eEnBW
Beispiele von Barrieren im Markt

Contracting

Ungleichbehandlung Contracting und Eigenbetriebsanlagen bei EEG-
Umlage:

Teilbefreiung fur Strom aus eigenerrichteter KWK-Anlage

Volle Belastung bei Anlagenbetrieb durch Contractor

Mietrecht

Keine volle Umlage Contracting-Rate auf Mieter jenseits reiner
Energielieferung (z.B. Kapitalkosten Neuanlage, Wartung)

Contracting fur Mehrfamilienhauser dadurch meistens unwirtschaftlich

Energieberatung

U.a. fir Energieversorger kein direkter Zugang zum Kunden Uber
Energieberatung, da Beratung nicht als unabhangig angesehen

Kunde kann Fordermittel fur Beratungskosten nur in Anspruch nehmen
wenn er eine unabhangige Energieberatung in Anspruch nimmt
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Die Energiewende wird nur gelingen mit einer

intelligenten Effizienzpolitik —EnBUW
Starkung des Wettbewerbs, Fokussierung auf Warme

>
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FortfUhrung und Weiterentwicklung der Energieeffizienzpolitik: Das EU-
Einsparziel ist am besten und am effizientesten durch politische Malinahmen zu
erreichen

Die Verpflichtung von EVUs, die Verbrauchssenkung ihrer Kunden zu
verantworten, ist nicht geeignet, die Einsparpotenziale effizient und effektiv zu
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Offene Einsparpotenziale sind gezielt zu adressieren

Wichtig ist dabei die differenzierte Betrachtung in den verschiedenen
Sektoren; Einsparpotenziale bestehen in den Sektoren an unterschiedlichen
Stellen und mussen abhangig vom Sektor durch unterschiedliche Instrumente
gehoben werden

Schwerpunkt auf Warme setzen
Die groiten Einsparpotenziale liegen im Warmebereich

Eine nennenswerte Senkung des Energieverbrauchs wird nur gelingen, wenn
der ordnungs-politische Fokus auf den Warmesektor gelegt wird

Starkung eines Ideen- und Kostenwettbewerbs

Beseitigung von Investitions- und Markthemmnissen zur Starkung des
Energiedienstleistungsmarktes



Agora-Studie: Energieeffizienz als
Geschaftsmodell

Kernaussagen

» Aktivitatsniveau wirksam erh6hen durch
verschiedene Programmarten

> Strom:

» Standardprogramme (,,Forderung der
Forderung®)

> Geschlossene Ausschreibungen
> Innovationsausschreibungen
> Warme:

> Weiterfuhrung und Aufstockung
bisheriger Programme im Warmebereich

> Ausweitung der Stromausschreibungen
auf Warme moglich

> Finanzierung Stromeffizienzmalnahmen
durch Weiterentwicklung KWK-Umlage zur
Effizienzumlage

> Ausbau weiterer strategischer
MalRnahmen

—&nBW

Energieeffizienz als
Geschaftsmodell

Ein marktorientiertes Integrationsmodell
fir Artikel 7 der ewropaischen Energie-
effizienzrichtlinia
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Bewertung Agora-Vorschlag eEniBW

Positiv Negativ
©Spartentbergreifender Ansatz, @ Warme wird angesichts des
verschiedene Ausschreibungen unter Einsparpotenzials vernachlassigt
Berluicksichtigung unterschiedlicher

@ nsgesamt komplexer Ansatz mit
erheblichem Implementierungsaufwand
© Aufteilung Warme und Strom einerseits und ggf. hohen Kosten
nachvollziehbar

Hemmnisse

@O Generell bei Ausschreibungsverfahren

©Kompatibilitat mit bestehenden Designrisiken und ggf. hoher
Forderprogrammen; Aufstockung von Nachbesserungsbedarf
FOrderprogrammen

@ nnovationsausschreibung: Férderung
der Suche nach neuen Methoden,
Effizienz-potenziale zu heben

QWeiterentwiCklung von strategischen
MalRnahmen

Agora legt einen markt- und chancenorientierten Vorschlag zur Umsetzung der
Energie-effizienzrichtlinie und zur Schaffung eines wettbewerbsorientierten

Geschaftsumfelds vor.
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