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Fachgespräch 
Energieeffizienz als Geschäftsmodell der Zukunft: Welche 
Rahmenbedingungen und Anreize aktivieren das volkswirt-
schaftliche Potenzial? 
Agora Energiewende, ifeu Heidelberg, LBD-Beratungsgesellschaft mbH 

Donnerstag, 18. September 2014 
Melia Hotel Berlin ▪ Saal Barcelona I (1. OG) 
Friedrichstr. 103 ▪ 10117 Berlin 
 
 
AGENDA 
 

Moderation: Dr. Patrick Graichen, Direktor Agora Energiewende 

12:00 Uhr Registrierung und Begrüßungskaffee 

12:30 Uhr Begrüßung und Einführung 
Dr. Patrick Graichen, Direktor Agora Energiewende 

12:45 Uhr Vorstellung der Studie: 
„Energieeffizienz als Geschäftsmodell. Ein marktorientiertes Integrations-
modell für Artikel 7 der europäischen Effizienzrichtlinie“ 
▪ Dr. Martin Pehnt, ifeu – Institut für Energie- und Umweltforschung 
▪ Ben Schlemmermeier, LBD-Beratungsgesellschaft mbH 

13:30 Uhr Mittagsimbiss  

14:15 Uhr Kommentare zu den Ergebnissen 
▪ Harald Halfpaap, proKlima – Der enercity-Fonds 
▪ Dr. Bernd Schürmann, EnBW AG 
▪ Sebastian Kotzwander, Grünspar GmbH 

15:00 Uhr Podiumsdiskussion und anschließende Diskussion mit dem Publikum 
▪ Thorsten Herdan, Bundesministerium für Wirtschaft und Energie (BMWi) 
▪ Michael Wübbels, Verband kommunaler Unternehmen (VKU) 
▪ Harald Halfpaap, proKlima – Der enercity-Fonds 
▪ Dr. Bernd Schürmann, EnBW AG 
▪ Sebastian Kotzwander, Grünspar GmbH 

16:00 Uhr Ende der Veranstaltung 

 
  



 
 
 
 

Agora Energiewende ist eine gemeinsame Initiative der Stiftung Mercator und der  
European Climate Foundation im Rahmen der Smart Energy for Europe Platform (SEFEP).        2 von 2 

THEMA 
 
2014 ist das Jahr der Entscheidungen im Bereich der Energieeffizienz. Unzählige Studien 
haben gezeigt: Wird die Energieeffizienz deutlich gesteigert, macht dies die Energiewende 
kostengünstiger für alle. Die Bundesregierung steht nun vor der Aufgabe, effektive Politi-
ken und Maßnahmen auf den Weg zu bringen. Mit der Umsetzung der EU-Effizienzrichtlinie 
sowie dem Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz besteht hierfür konkreter Anlass. 
 
Das Ambitionsniveau der Richtlinie ist hoch, die Effizienzziele des Energiekonzepts sind 
ehrgeizig. Es ist absehbar, dass Einzelmaßnahmen zur Umsetzung nicht reichen. Im Kern 
geht es dabei um die Frage, wie Energieeffizienz als Geschäftsmodell der Zukunft etabliert 
werden kann und welche Rahmenbedingungen und Anreize das nachgewiesene volks-
wirtschaftliche Potenzial in nachhaltiger Weise aktivieren können. 
 
In den letzten Monaten wurden verschiedene Vorschläge für die Ausgestaltung vorgelegt, 
darunter Fondsysteme, Ausschreibungen oder Steuererleichterungen. Beim Vergleich der 
Modelle zeigt sich eine weitgehende Übereinstimmung. Häufig fehlt allerdings noch der 
Schritt zur Konkretisierung des angedachten Geschäftsmodells für Energieversorger und 
Energiedienstleister. 
 
Aus diesem Grund hat Agora Energiewende das ifeu – Institut für Energie- und Umweltfor-
schung Heidelberg und die LBD-Beratungsgesellschaft beauftragt, ein konkretes Umset-
zungs- und Finanzierungskonzept zu entwickeln. Zugleich soll gezeigt werden, wie damit 
eine Grundlage für attraktive Geschäftsmodelle für Energieversorger und Energiedienstleis-
ter entsteht. Damit soll ein Beitrag dazu geleistet werden, den „schlafenden Riesen“ Ener-
gieeffizienz nun endlich zu wecken. 
 
ANMELDUNG 
 
Die Veranstaltung ist kostenfrei. Anmelden können Sie sich auf unserer Website unter 
www.agora-energiewende.de/service/veranstaltungen. 
 
ANSPRECHPARTNER 
Alexandra Langenheld / Nikola Bock 
 
Telefon +49 (0)30 28 44 901-07 Nikola Bock (Organisation) 
  +49 (0)30 28 44 901-06 Alexandra Langenheld (Inhalt) 
 
E-Mail  Nikola.bock@agora-energiewende.de 
  Alexandra.langenheld@agora-energiewende.de 
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